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Schub der Digitalisierung wird zu weit reichenden gesellschaftlichen Umbriichen und zu
betrachtlichen Umwalzungen in der Arbeitswelt fihren. Fir die Beschéftigten birgt das sehr
grol3e Risiken. Die Gewerkschaften sind gefordert, hierzu eigenstandige Positionen zu
entwickeln. Auf seiner Klausurtagung Ende 2014 hat der Vertrauensleute-Ausschuss von ver.di
Sudhessen beschlossen, eine Konzeption fir eine regelmalig stattfindende
LZukunftswerkstatt“ unter dem Motto ,Wie wollen wir in Zukunft leben und arbeiten“ zu
schaffen.

Als Begrindung hierfir wurde u.a. ausgefuhrt: ,,Als politisch autonome
Interessensorganisationen mussen die Gewerkschaften sich tber ihre eigenen Grundwerte,
uber gesellschaftliche Interessenkonstellationen und tber ihre Handlungsstrategien in der
Zukunft klar werden. Weiterhin missen Gewerkschaften neben ihren betrieblichen Kernthemen
auch zu gesellschaftspolitisch relevanten Themenstellungen ihre Positionen entwickeln und sie
in die gesellschaftlichen Debatten einbringen, so wie dies beispielsweise aktuell bei dem Thema
TTIP/TISA/CETA der Fall ist.”

Ganz sicher betrifft dies auch das aktuelle Thema der Digitalisierung der Arbeitswelt. Fir die
konzeptionelle Vorbereitung einer solchen ,, Zukunftswerksatt“ wurde eine Arbeitsgruppe
eingerichtet. Diese hat bei ihrem ersten Treffen als inhaltliches Thema der ,1. Zukunftswerkstatt
ver.di Sidhessen” die Thematik ,Digitalisierung der Arbeitswelt/Industrie 4.0“ festgelegt.

Hierzu soll eine Tagung vorbereitet werden, bei der mit kompetenten Referenten das Thema
kritisch reflektiert und auf den konkreten Arbeitsalltag der einzelnen ver.di Fachbereiche
herunter gebrochen werden soll. In Anbetracht der neuen grol3en Risiken, die die Digitalisierung
fur — ohnehin hart umkampften - Standards guter Arbeit mit sich bringt, geht es insbesondere
darum, geeignete Schutz-, Handlungs- und auch Gegenstrategien zu entwickeln.

Ver.di-Debatte zur Digitalisierung

Von ver.di gibt es zum Thema Digitalisierung der Arbeitswelt schon eine Reihe von
Positionspapieren, die beispielsweise auf mehreren Digitalisierungskonferenzen 2014 und 2015
diskutiert und erarbeitet wurden. Auf dem kommenden Bundeskongress von ver.di (September
2015) wird das Thema eine zentrale Rolle spielen. Der ver.di-Vorsitzende Frank Bsirske sprach
in einem Beitrag auf der Dienstleistungstagung des Bundesforschungsministeriums im Mai 2014
in Berlin, die unter dem Motto ,Dienstleistung in der digitalen Gesellschaft‘ stand, von

»,Chancen und Risiken* der Digitalisierung und unterstrich:
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.Ich sehe die entscheidende Herausforderung darin, aus den digitalen Innovationsschiben ein
Maximum an Fortschritt fir mdglichst viele Menschen zu erzielen. Dazu braucht es angesichts
vielfaltiger Ambivalenzen den kritischen Diskurs, den Dialog und die gesellschaftliche
Auseinandersetzung. ... Stehen im Gesundheitswesen, in der Logistik, im Transport- und
Uberwachungsgewerbe und in vielen anderen Dienstleistungsfeldern vergleichbar
einschneidende Anderungen an, wenn die derzeit in der Entwicklung befindlichen digitalen
Techniken tatsachlich in grof3em Stil einfihrungsreif sein werden? Vieles spricht daftr. Wie wird
dann die Beschaftigungsbilanz der weiteren digitalen Durchdringung der Wirtschaft und
Arbeitswelt ausfallen?” (1)

Bsirske spricht hier mehrere zentrale Punkte der zuklnftigen Auseinandersetzungen an. Er
mahnt zu Recht einen kritischen Diskurs und eine gesellschaftlich Auseinandersetzung an, und
zwar in Verbindung mit der Frage nach einer Umverteilung des Produktivitatsgewinns, wenn er
von der Beschaftigtenbilanz spricht. Hier ist dann auch der gewerkschaftliche und betriebliche
Ansatz fur eine politische Debatte zur Frage ,Wie wollen wir in Zukunft leben und arbeiten®.

Ein neuer sozialer Kompromiss?

Es besteht also dringender Bedarf, aus gewerkschaftlicher Sicht eigene innovative
Gestaltungskonzepte zu entwickeln. Allerdings fallt auf, dass in zahlreichen gewerkschaftlichen
Wortmeldungen jetzt schon, also bevor die Debatte Uber diese eigenen Positionen Uberhaupt
so richtig in Gang gekommen ist, Aspekte der Kooperation, der Gemeinsamkeit, des
gemeinsamen Bewaltigens der Herausforderungen stark in den Vordergrund gerickt werden
und sich auch in der Schaffung so genannter sozialpartnerschatftlicher Strukturen
niederschlagen.

In der bisherigen Debatte zum Thema ,Digitalisierung der Arbeit* stehen haufig zu sehr die
Chancen und Moglichkeiten der Digitalisierung im Mittelpunkt der Betrachtung. Es wird
unterstrichen, das Leitbild ,Gute Arbeit* misse auch im Prozess der Digitalisierung zum Zuge
kommen. Aus gewerkschatftlicher Sicht fehlt es an einer grundséatzlichen, klassenorientierten
Positionierung zum Thema, verbunden mit klaren, auch gesellschaftspolitischen Forderungen
und Durchsetzungsstrategien. Es bahnen sich schon, ahnlich wie beim damaligen ,Biindnis fir
Arbeit®, neue — teilweise vom Staat moderierte - Kooperationen mit der Kapitalseite an, die
letztendlich der Standortlogik verhaftet bleiben.

Ver.di-Positionen sind nicht frei von dieser sozialpartnerschaftlichen Herangehensweise.

In einer ,Gemeinsamen Erklarung von ver.di und Bundeswirtschaftsministerium®, im
September 2014 unterzeichnet von Sigmar Gabriel und Frank Bsirske, heil3t es, die
Bundesregierung und ver.di hatten das ,gemeinsame Grundverstandnis®, die
Veranderungsprozesse der Digitalisierung im Sinne von ,Guter Arbeit* und ,Guten
Dienstleistungen® ,zu gestalten®. Ver.di kindigt an, ,Sozialpartnerdialoge in den
Dienstleistungsbranchen® zu fihren, um ,gemeinsame Ldsungen fur Gute Arbeit und Gute
Dienstleistungen® zu entwickeln. (2) In einer ,Gemeinsamen Erklarung“ von
Bundeswirtschaftsministerium, Deutschem Industrie- und Handelskammertag (DIHK) sowie
ver.di (28. April 2015) werden vor allem die positiven ,Moglichkeiten der Digitalisierung®
hervorgehoben. Sie sei ein 6konomischer Erfolgsfaktor, sie schaffe mehr Wettbewerbsfahigkeit.
Die Unterzeichner wollten diese Entwicklung ,mitgestalten* und ,,gemeinsam mit der Wirtschatft
geeignete MalRnahmen* entwickeln. (3)
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Noch starker ausgepragt ist dieser Ansatz bei der IG Metall, die als eine den exportorientierten
Industriesektoren verbundene Gewerkschatft die Dinge unter dem Blickwinkel einer
korporatistisch gepragten Standortlogik betrachtet. Jorg Hofmann, zweiter Vorsitzender der IG
Metall, unterstrich folgerichtig die erwarteten Vorteile der Digitalisierung: Er setze sich dafur ein,
.Gestaltungsoptionen fir eine Arbeitswelt zu entwickeln, von der Beschaftigte und
Unternehmen profitieren konnen®. Er forderte die ,Bereitschaft zum innovativen Mitmachen®.
(4) Der Akzent lag dabei starker auf ,Mitgestalten* als auf ,Gegenwehr”. Anlass fir diese
Positionsbestimmung war die Mitteilung, der IG Metall-Vertreter habe den Co-Vorsitz der IT-
Gipfel-Plattform ,Digitale Arbeitswelt* des Bundesarbeitsministeriums (zusammen mit
Bundesarbeitsministerin Andrea Nahles) ibernommen. Die Plattform wird von Personlichkeiten
aus Wirtschaft, Gewerkschaften, Wissenschaft und Politik getragen.

An solchen Plattformen ist derzeit kein Mangel. Auch auf der Hannover-Messe im Mai dieses
Jahres wurde unter der Regie des Bundeswirtschaftsministeriums eine ,Plattform Industrie 4.0
ins Leben gerufen. Mit einer konzertierten Aktion von Politik, Unternehmen und Gewerkschatft
will die Bundesregierung ,die Chancen der Digitalisierung der Wirtschaft aktiv nutzen®. Dabei
sind die Branchenverbande Bitkom, VDMA, ZVEI, der BDI, das Forschungsministerium, die
Fraunhofer Gesellschaft und auch wieder der zweite IG Metall-Vorsitzende J6rg Hofmann. Sie
alle wollen gemeinsam die Weichen fur ,gute Industriearbeit” stellen. Vor allem die
Wirtschaftsverbande konnten dabei keine Gefahren fur die Arbeitswelt, etwa durch massenhafte
Rationalisierung und Jobverluste erkennen. Alle sprachen von den ,Chancen” der
Digitalisierung. Forschungsministerin Wanka zeigte sich zuversichtlich, dort, wo Jobs wedfielen,
entstiinden auch neue.

Jorg Hofmann erklarte, die Gewerkschaften wollten die Industrie der Zukunft mitgestalten. Zu
gigantischen Rationalisierungswellen mit massenhaften Jobverlusten miisse es nicht kommen.
Industrie 4.0 biete ,eine Fille von Mdglichkeiten®. (5)Was die Digitalisierung der Industriearbeit
wirklich bringe, sei allerdings noch nicht sicher. Hofmann warnte durchaus vor méglichen
Risiken. Ein wiinschenswertes Leitbild von guter Arbeit in einer digitalisierten Welt werde sich
nicht im Selbstlauf durchsetzen. (6) Bei einer Konferenz des BMAS zum gleichen Thema im
April dieses Jahres unter dem Titel ,Arbeiten im Digitalen Zeitalter* warnte Hofmann: "Die
Anforderungen der Betriebe dominieren mehr denn je die Interessenslagen der Beschatftigten:
Mehrwert statt Wertschatzung, Marge statt Mensch, bestimmt den Arbeitsalltag.” (7) Es bleibt
aber das ungute Gefuhl, dass Gewerkschaftsvertreter, indem sie die ,Mitgestaltung®, die
.gemeinsame” Gestaltung der digitalen Revolution in den Vordergrund stellen, die negativen
Folgen fur die Arbeitswelt unterschatzen bzw. keine tberzeugende Antwort darauf haben, was
sie diesen denn entgegen setzen wollen.

Zu den optimistischen Erwartungen, die erhofften Chancen der Digitalisierung vor allem durch
Strukturen des Dialogs realisieren zu kénnen, sagte der Okonom Heinz Bontrup, Professor an
der Westfalischen Hochschule und Sprecher der Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik:
~Wer Industrie 4.0 im Kapitalismus steuern will, Gbernimmt sich.* Wenn wirklich, wie zu
erwarten, pro Beschaftigten deutlich mehr Wertschopfung erzielt werde, wiirden viel weniger
Arbeitskrafte bengtigt. Deshalb misse nun auch tber eine andere Verteilung der Arbeitszeit,
auch uber kirzere Arbeitszeiten gesprochen werden. In einem Bericht Gber die Tagung auf der
Messe Hannover schrieb die Zeitung ,Neues Deutschland“: ,Die Antworten der
Wirtschaftsverbande klingen aus friheren Auseinandersetzungen vertraut. Automatisierung sei
kein Gegensatz zur Schaffung von Arbeitsplatzen, weil sie zu mehr Wettbewerbsfahigkeit,
Wachstum und Arbeitsplatzen fuhre.“ (8) Das hat schon friiher nicht gestimmt. Auch heute ist
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da Skepsis angebracht.

Es sind eben genau diese ,Anforderungen der Betriebe” und die daraus entstehenden
starkeren physischen und vor allem psychischen Belastungen fir die Belegschaften, die zu
analysieren und in Frage zu stellen sind, bevor man sich in die genannten Kooperationen mit
der Kapitalseite begibt. Was das Leitbild gute Arbeit im Prozess der Digitalisierung betrifft — von
dessen Realisierung wir ja auch heute weit entfernt sind — so wird es sicherlich auch
Kooperationen und Interessenkompromisse zwischen Kapital und Arbeit geben kénnen und
mussen. Aber diesem Leitbild werden die Gewerkschaften nur dann wirklich naher kommen,
wenn sie konsequent Position beziehen gegen neoliberale Wettbewerbsstrategien, wenn sie
konfliktfahig sind Gber Durchsetzungsstrategien verfugen. ,Allerdings kdnnen solche
Kompromisse weniger als Ausdruck gemeinsamer wettbewerbspolitischer Interessen, sondern
eher als Resultat konfliktorischer Aushandlungsprozesse gedacht werden. Eigene innovative
Gestaltungskonzepte sind in dieser Strategie unverzichtbare Bestandteile einer
arbeitsorientierten Interessenpolitik.“(9)

Wo bleibt hier die Formulierung eines eigenen gesellschaftlichen Zukunftsmodells einer sozial-
Okologischen Transformation? Will man dies nicht und dies ist zu beflrchten, kann man sich auf
die vermeintliche betriebliche Gestaltungsmacht zuriickziehen, sollte sich dann aber nicht
wundern, wenn in wenigen Jahren weitere Bereiche der lohnabhangigen Mittelschichten
ebenfalls in prekare Beschaftigungsverhaltnisse abgerutscht sind und die Kernbelegschaften
immer weiter schrumpfen - mit negativen Auswirkungen auch auf die Organisations- und
Durchsetzungsmacht der bundesdeutschen Gewerkschaften.

Dem eine andere Aktivitats- und Forderungskultur entgegenzusetzen wéare eine lohnende
Aufgabe fur gewerkschaftliche Vertrauensleute, sind diese doch die Trager der
gewerkschatftlichen und tarifpolitischen Arbeit im Betrieb. Da nicht wenige Betriebs- und
Personalrate noch immer sozialpartnerschatftlichen lllusionen nachhéngen und ihr betriebliches
Handeln nicht selten von der Standortlogik gepréagt ist, liegt es an den gewerkschatftlichen
Vertrauensleuten, hier klare gewerkschaftliche und damit auch gesellschaftspolitische
Positionen zu entwickeln und zu beziehen. Dies bedeutet dann, zuallererst die Frage zu
reflektieren, was die Kapitalseite mit der weiteren Digitalisierung der Arbeitswelt beabsichtigt
und wer nach der Kapitallogik in den Genuss der Ertrage des zu erwartenden
Produktivitatsschubs und der damit verbundenen weiteren Entwicklung der Produktivkréafte
kommen wird. Erst wenn dies klar erkennbar herausgearbeitet wird, ist es moglich ein Projekt
zur gesellschaftlichen und betrieblichen Ressourcen-Umverteilung zu definieren, mit dem
vorrangigen Ziel einer weiteren kollektiven Arbeitszeitverkirzung.

Arbeitszeitfragen gewinnen an Bedeutung

Um hier einen Wiedereinstieg in die Debatte hinzubekommen, hat die tarifpolitische
Grundsatzabteilung von ver.di im Rahmen mehrerer Workshops in den Jahren 2013 und 2014
mit Beteiligung aus verschiedenen ver.di Bezirken fur den ver.di-Kongress im September 2015
ein arbeitszeitpolitisches Dokument erarbeitet, mit dem Ziel , neben
beschaftigungsgruppenspezifischen neuen Arbeitszeitmodellen ,Lernprozesse bei den
Beschaftigten in Gang ... zu setzen,. die mittelfristig zu einer anderen
Zeitverwendungskulturkultur fihren und in der Folge zu weiterreichenden
Arbeitszeitforderungen, die in eine Revitalisierung allgemeiner
Arbeitszeitverkirzungsforderungen minden kénnen.” (10)
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Mit diesem Konzept wird m.E. einen Weg aufzeigt, wie eine solche dringend bendtigte Debatte
um eine weitere kollektive Arbeitszeitverkirzung wieder in den Betrieben gefihrt werden kann,
gerade im Zusammenhang mit dem Thema Digitalisierung der Arbeit. Trager einer solchen
Debatte in den Betrieben sollten die ver.di Vertrauensleute sein.

Das Thema Arbeitszeitverkiirzung eignet sich in diesem Kontext nicht dazu, als
Verhandlungsmasse fir ganz andere tarif- bzw. unternehmenspolitische Forderungen genutzt,
wenn nicht sogar missbraucht zu werden, so wie dies in der vergangenen
Tarifauseinandersetzung bei der Deutschen Post AG geschehen ist. Dies hat im Ergebnis der
Tarifauseinandersetzung bei der Post dazu geflihrt, dass das Thema kollektive Verkirzung der
Wochenarbeitszeit fur die nachsten drei Jahre vom Tisch ist. Gerade im Logistiksektor wird
jedoch die Digitalisierung der Prozessablaufe weiter gehen und neue Produktivitatsschibe
verursachen. Nach einem Trendreport von ,Deutsche Post DHL Group“ und Cisco mit dem
Titel ,Internet oft things in logistics” (11) konnte in der Logistikbranche in den kommenden

zehn Jahren die betriebliche Effizienz durch eine weitere Digitalisierung deutlich gesteigert
werden. Man geht alleine von einer Erh6hung der Mitarbeiterproduktivitat um 1,2 Billionen Euro
aus. Weiter wird in dem Report schlussfolgernd ausgefuhrt: ,Mit dem Internet der Dinge lasst
sich nahezu alles — von Paketen bis hin zu Mitarbeitern — Giber Sensortechnologie mit dem
Internet verbinden. ... Sowohl Cisco als auch DHL sind Gberzeugt, dass dies Geschaftsprozesse
entlang der gesamten Wertschdpfungskette einschliel3lich Supply Chain und Logistik
revolutionieren wird.” Die Frage wird sein, welche Rolle der zustandige Fachbereich 10 bei
ver.di in diesem ,revolutionaren Prozess* einnehmen wird, beim Thema Arbeitszeitpolitik hat
man sich anscheinend zuné&chst einmal selbst blockiert.

Zwar mussen die Betriebs- und Personalrate bei der ,Gestaltung® betrieblicher Umbrtiche, wie
sie die weitere Digitalisierung mit sich bringen wird, eine gewichtige Rolle spielen, wie Nadine
Mdiller in ihrem Beitrag ,,Gute digitale Arbeit im Dienstleistungssektor — Mitbestimmung als
Akteur beim Gestalten der Zukunft” feststellt. Ihre Ressourcen und Handlungsmdglichkeiten
mussen dazu weiter ausgebaut werden. (12)Mindestens ebenso wichtig erscheint es mir, dass
gewerkschatftliche Vertrauensleute mit einem klaren Fokus auf die Interessen der
Lohnabh&ngigen im Betrieb agieren. Vertrauensleute sind nicht in der Weise in die ,betriebliche
Disziplin“ eingebunden wie Betriebs- und Personalrate und kdnnen deshalb die Schrittmacher
fur gesellschaftliche und betriebliche Alternativen und Gegenstrategien sein. Es ist daher zu
wuinschen, dass es zukunftig in ver.di mehr aktive regionale und bezirkliche
Vertrauensleuteausschisse geben wird, die - bspw. im Rahmen von ,Zukunftswerkstatten® -
solche Alternativen und Gegenstrategien in Rickkoppelung mit den durchaus vorhandenen
progressiven programmatischen Positionierungen von ver.di entwickeln. Der kommende ver.di
Kongress ware ein guter Startpunkt fir eine solche Orientierung.

Text: Falk Prahl - Vorstandsmitglied marxistische linke e.V.
Grafik: Siemens

(Veroffentlich in der aktuellen Ausgabe Nr. 103 von ,Z — Zeitschrift Marxistische Erneuerung* )
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